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ประเด็น การด าเนนิการ


ควรระบคุวามส าคญัของการเปลีย่นแปลงพลกิโฉมแบบฉับพลนัทีม่คีวามสมัพันธส์อดคลอ้งกบัระยะเวลาของ
ยทุธศาสตรก์ารวจิยัและนวตักรรมแหง่ชาต ิ20 ปี 

บทที ่2 

กรอบความเชือ่มโยงของยทุธศาสตร ์4 ยทุธศาสตร ์มคีวามเชือ่มโยงกนั ไมส่ามารถแยกออกจากกนัได ้กลา่วคอื 
ยทุธศาสตรท์ี ่3 และ 4 เป็นสว่นทีเ่สรมิยทุธศาสตรท์ี ่1 และ 2 จงึเห็นควรใหป้รับกรอบความเชือ่มโยงของ
ยทุธศาสตร ์4 ยทุธศาสตร ์โดยปรับใหส้อดคลอ้งกบัโมเดลความยั่งยนืของโลก ซึง่ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก ่
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม รวมไปถงึหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

ควรก าหนดประเด็นยทุธศาสตร ์(Agenda) ของการวจิัยพัฒนาและนวัตกรรมทีส่ามารถแกไ้ขปัญหาของประเทศ
ในอกี 20 ปี ซึง่ประเด็นยทุธศาสตร ์(Agenda) ทีก่ าหนดไวแ้ลว้นี ้อาจสามารถแกปั้ญหาไดเ้ฉพาะในปัจจบุนัแต่
ยังไมไ่ดม้องภาพ 20 ปี 


ควรเพิม่ประเด็นทา้ทายทางสงัคม ดงันี ้1) คณุธรรม จรยิธรรม 2) วัฒนธรรมทีเ่ป็น
อตัลกัษณ์ของประเทศ 3) โครงสรา้งประชากรและสภาพสงัคมในปัจจบุนั สงัคมทีม่เีฉพาะพอ่แมล่กู หรอื
ครอบครัวเดีย่ว และ 4) การพัฒนาประเทศในปัจจบุนัใชแ้รงงานตา่งดา้วเป็นจ านวนมากและการเคลือ่นยา้ย
ประชากรระหวา่งประเทศ ประเด็นวจัิยดา้นสงัคมทีเ่กีย่วกบัผูส้งูอาย ุเป็นตน้ 

ยทุธศาสตรท์ี ่2
ยทุธศาสตรท์ี ่3


ควรเพิม่ขอ้มลูเชงิสถติเิป็นพืน้ฐานการวเิคราะห ์ประกอบการจัดท ายทุธศาสตรก์ารวจัิยและนวัตกรรมแหง่ชาตใิห ้
มากขึน้

บทที ่3 หวัขอ้ 3.2 สถานภาพการวจิัยและ
พัฒนาของประเทศไทย

ประเด็น Spearhead R&I Program ควรท าใหม้คีวามคมชดั ครอบคลมุทัง้ดา้นเศรษฐกจิและสงัคม ทัง้นี้ 10 
ประเด็น Spearhead R&I Program ควรใหค้วามส าคญัในมติขิองสงัคมเป็นหลกั โดยมวีทิยาศาสตรส์นับสนุนให ้
เกดิความส าเร็จ


ใหพ้จิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารคดัเลอืก Program Chair (PC) Program Promoting Committee 
(PPC) และ Outcome Delivery Unit (ODU) ตลอดจนกระบวนการบรหิารจดัการ ODU ใหร้อบคอบ 

บทที ่6 หวัขอ้ 6.1.4 ปรับระบบบรหิาร
จัดการงบประมาณวจิัยและนวตักรรมฯ

การประชมุสภานโยบายวจัิยและนวัตกรรมแหง่ชาต ิครัง้ที ่2/2560เมือ่วนัที่ 7 มถินุายน พ.ศ. 2560

ฝ่ายเลขานุการรว่มฯ ปรับปรงุตามขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชมุ ดังนี้
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ประเด็น การด าเนนิการ


ในประเด็นความทา้ทาย ขอใหเ้พิม่ขอ้มลูเกีย่วกบัอนัดบัความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ จ านวน
บคุลากรวจิัย วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) บรษัิทจัดตัง้ใหม ่(Startups) และ Disruptive 
technology เพือ่เตรยีมพรอ้มตอ่การเปลีย่นแปลงไดท้นัทว่งที

บทที ่3 หวัขอ้ 3.2 สถานภาพการวจิัยและ
พัฒนาของประเทศไทย


ควรเพิม่เตมิศาสตรพ์ระราชาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ทีจ่ะสามารถเชือ่มโยงทัง้ 4 ยทุธศาสตร ์ให ้
ขบัเคลือ่นไปพรอ้ม ๆ กนัได ้

บทที ่3 หวัขอ้ 3.1.1 ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง: ศาสตรพ์ระราชาสูก่ารพฒันาทีย่ั่งยนื

ควรมกีารทบทวนแผนงานวจัิยและนวตักรรมทีส่ าคญั (Spearhead R&I Program) โดยพจิารณาในประเด็น
ตา่ง ๆ ดงันี้


• การกระจายความเจรญิและเมอืงน่าอยู ่ผังเมอืงและการใชป้ระโยชนท์ีด่นิ ตอ้งปรับใหส้อดคลอ้งกบัความ

เป็นจรงิและสภาพเศรษฐกจิ รวมไปถงึเรือ่งจงัหวัด 4.0 ทีค่วรจะตอ้งมกีารทบทวนแผนรายจังหวัดซึง่จะ
เป็นเสมอืนแผนแมบ่ทการพฒันาและกระบวนการมสีว่นรว่มของประชาชน

ยทุธศาสตรท์ี ่2


• การเกษตรและการบรหิารจัดการน ้า เป็นเรือ่งทีส่ าคญัและเรง่ดว่นในการตอบโจทยก์ารพฒันาเศรษฐกจิ

และสงัคม
ยทุธศาสตรท์ี ่2

• ควรมกีารวเิคราะหใ์นภาพรวมเพือ่ใหส้ามารถเห็นภาพไดต้ลอดหว่งโซก่ารพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมไป
พรอ้ม ๆ กนั จะท าใหแ้ผนงานวจัิยและนวตักรรมทีส่ าคญั (Spearhead R&I Program) มคีวามชดัเจนมาก
ยิง่ขึน้


รปูแบบการบรหิารจัดการแผนงานวจัิยและนวตักรรมทีส่ าคญั (Spearhead R&I Program) ทีจ่ะตอ้งด าเนนิการ
ทกุประเด็นไปพรอ้มกนั แตอ่าจจะใหน้ ้าหนักไปที ่Lot 1 กอ่น โดยประเด็นใน Lot 1 สามารถปรับไดต้ลอดเวลา
ตามสถานการณ์ปัจจบุนั

บทที ่6 หวัขอ้ 6.1.4 ปรับระบบบรหิารจัดการ
งบประมาณวจิัยและนวัตกรรมฯ


ปรับรปูแบบ/วธิกีารวจัิย โดยพจิารณาในรูปแบบกลุม่โครงการ ทีม่กีารตัง้เป้าหมายอย่างชดัเจน รวมไปถงึการ

จัดล าดบัโครงการทัง้คณุภาพและความสอดคลอ้งในภาพรวม 

บทที ่6 หวัขอ้ 6.1.4 ปรับระบบบรหิารจัดการ
งบประมาณวจิัยและนวัตกรรมฯ


การจัดท ายทุธศาสตรฯ์ ตอ้งมกีารด าเนนิงานในเชงิลกึ ทีส่ามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของสาธารณชน/
ภาคเอกชนไดจ้รงิ ซึง่ภาครัฐตอ้งท าหนา้ทีเ่ป็นฝ่ายสนับสนุนใหเ้กดิความส าเร็จและเกดิผลกระทบอยา่งเป็น
รปูธรรม 

ก าหนดการจัด Focus group และ Public 
hearing

การประชมุคณะอนุกรรมการดา้นนโยบายและยทุธศาสตรว์จัิยและนวัตกรรม ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2560
ฝ่ายเลขานุการรว่มฯ ปรับปรงุตามขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชมุ ดังนี้
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ประเด็น การด าเนนิการ

ภาพรวม


เนือ้หาของยทุธศาสตร ์ขอใหเ้ขยีนใหช้ดัเจนมจีดุมุง่เนน้และผูป้ฏบิตัสิามารถน าไปด าเนนิการไดต้รงตาม
วัตถปุระสงคข์องยทุธศาสตร ์และเขยีนใหค้รอบคลมุประเด็นดงันี ้
(1) เป็นกรอบแนวทาง 
(2) มคีวามครอบคลมุ 
(3) สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของภาพรวมของประเทศ
(4) มกีารจัดล าดบัความส าคญัและผูเ้กีย่วขอ้งสามารถน ายทุธศาสตรด์งักลา่วไปตอ่ยอดในการจัดท า

แผนปฏบิตักิาร (Action Plan) ตอ่ได ้

บทที ่5 ยทุธศาสตรก์ารวจิยัและนวตักรรมฯ


ควรระบใุหช้ดัเจนวา่ จะมกีารทบทวนปรับเปลีย่นยทุธศาสตรใ์นทกุ ๆ 5 ปี และหากมคีวามจ าเป็นทีต่อ้ง
ทบทวนยทุธศาสตร ์เชน่ โอกาสทีจ่ะเกดิวกิฤตในลกัษณะไดป้ระโยชนห์รอืเสยีประโยชน ์หรอืในสว่นที่
ตา่งประเทศเลกิพึง่พาผลผลติจากประเทศไทยแลว้ ซึง่มคีวามจ าเป็นในการตอ้งปรับเปลีย่นยทุธศาสตร ์ ให ้
ลงรายละเอยีดแนะน าวา่ควรจะด าเนนิการอยา่งไรตอ่ไป เชน่ ใหม้กีารจัดท าแผนแมบ่ทหรอืแผนปฏบิตักิาร
รองรับ หรอืใหม้กีารตัง้คณะท างานหรอืกลุม่หรอืทมีนักวจิยัขึน้มาท างานเฉพาะ ในประเด็นตา่ง ๆ ทีม่ี
ความส าคญั

บทที ่6 หวัขอ้ 6.2 การตดิตามประเมนิผล
ยทุธศาสตรฯ์

การประชมุคณะกรรมการบรูณาการบรหิารจัดการปฏริปูระบบวจัิยและนวัตกรรมครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่17 กรกฎาคม พ.ศ. 2560
ฝ่ายเลขานุการรว่มฯ ปรับปรงุตามขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชมุ ดังนี้
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ประเด็น การด าเนนิการ

ประเด็นยทุธศาสตรแ์ละแผนงานวจิยัและนวตักรรมทีส่ าคญั 


ควรมแีผนงานวจิัยในลกัษณะบรูณาการ เชน่ แผนงานดา้นการเกษตรสมยัใหม ่(Modern Agriculture) ควร
จะเป็นแผนงานบรูณาการขอ้มลูและศกัยภาพการผลติภาคการเกษตร รวมไปถงึขอ้มลู ดนิ ลม ฟ้า อากาศ 
ทีด่นิ น ้า ฯลฯ เพือ่น าไปใชพ้ยากรณ์ราคาพชืผล รวมถงึการสรา้งนโยบายเกีย่วกบัการประกนัภัยพชืผลทาง
การเกษตร 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 : ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่1 อาหาร 
เกษตร เทคโนโลยชีวีภาพ และเทคโนโลยี
การแพทย์


ควรสนับสนุนงานวจัิยดา้นศลิปะ การดนตร ีทนุวัฒนธรรมสรา้งสรรค ์ซึง่สามารถสรา้งมลูคา่ทางดา้นเศรษฐกจิ
ไดส้งู และขอใหใ้สป่ระเด็นดงักลา่วในยทุธศาสตรท์ี ่1 โดยเขยีนในลกัษณะศลิปวฒันธรรมสรา้งสรรคส์ูส่ากล 
เนือ่งจากสามารถขายไดแ้ละมมีลูคา่ทางเศรษฐกจิ ทัง้นี ้ขอใหเ้ขยีนอธบิายวา่ศลิปวัฒนธรรมครอบคลมุใน
เรือ่งใดบา้ง

ยทุธศาสตรท์ี ่1 : ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่4 การ
บรกิารมลูคา่สงู


ควรใหค้วามส าคญักบัความคดิสรา้งสรรค ์เชน่ ประเทศนวิซแีลนดจ์ะก าหนดวา่งานวจัิยตอ้งม ีCreativity
หรอืประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ก าหนดวา่ตอ้งมเีอกชนมารว่มดว้ยในลกัษณะความรว่มมอืระหวา่งภาครัฐและ
เอกชน (Public-Private Partnership : PPP) จงึไดร้ับการสนับสนุนทนุวจิัย 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 : ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่2 
เศรษฐกจิดจิทิัลและขอ้มลู

ควรใหค้วามส าคญักบัประเด็นผลกระทบจาก Disruptive Technology ตอ่ประเทศไทยในประเด็นตา่ง ๆ 
ซึง่มกีารประมาณวา่นับจากนีภ้ายใน 5-10 ปี จะม ีDisruptive Technology เกดิขึน้ และจะท าใหเ้กดิการ
เปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของโลก โดยเฉพาะในเรือ่งของการเกษตร 

การประชมุคณะกรรมการบรูณาการบรหิารจัดการปฏริปูระบบวจัิยและนวัตกรรมครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่17 กรกฎาคม พ.ศ. 2560
ฝ่ายเลขานุการรว่มฯ ปรับปรงุตามขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชมุ ดังนี้
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ประเด็น การด าเนนิการ

การจดัระบบดูแลการวจิยัและนวตักรรมของประเทศ การบรหิารงบประมาณ และการก าหนด

โจทยว์จิยัและนวตักรรม 


ควรมกีลุม่ทีด่แูลยทุธศาสตรใ์นแตล่ะดา้นรวมทัง้แผนงานตา่ง ๆ โดยเฉพาะ เนือ่งจากแตล่ะยทุธศาสตรแ์ละ
แผนงานตอ้งมรีายละเอยีดเชงิลกึและมขีอ้มลูหลากหลาย จงึจะสามารถก าหนดเป้าหมายและรายละเอยีด
ในยทุธศาสตรแ์ละแผนงานนัน้ ๆ ได ้

กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีไดแ้ตง่ตัง้
คณะกรรมการอ านวยการกลุม่นวตักรรมเพือ่
อตุสาหกรรม (Industrial Innovation 
Consortium) เมือ่วันที ่14 กรกฎาคม 2560


ตอ้งท าโครงสรา้งกลไกการบรหิารงบประมาณและการก าหนดโจทยว์จิัยและนวัตกรรมใหม้รีายละเอยีดที่
ชดัเจน โดยใชย้ทุธศาสตรเ์ป็นหลกั และดวูา่จะสง่มอบสิง่ทีต่อ้งการในดา้นตา่ง ๆ อยา่งไร เชน่ สภา
นโยบายวจิัยและนวัตกรรมแหง่ชาตติอ้งมฝ่ีายเลขานุการทีม่เีอกภาพ ในระดบัถดัมา ควรตอ้งมคีวาม
หลากหลายและยดืหยุน่ แหลง่ทนุก็ตอ้งมคีวามหลากหลาย ซึง่แหลง่ทนุอาจจะมุง่เนน้ในบางเรือ่งได ้แต่
ก็ไมค่วรท าเฉพาะดา้นใดดา้นหนึง่ เนือ่งจากจะไมค่รอบคลมุและท าใหท้ างานยาก และยิง่ลงมาถงึระดบั
การด าเนนิการเพือ่ใหโ้ปรแกรมเกดิผลส าเร็จ อาจจะตอ้งสนับสนุนทนุไปใหค้นอืน่ท าหรอืสามารถท าได ้
เองในหน่วยงาน

บทที ่6 กลไกการขบัเคลือ่นและการตดิตาม
ประเมนิผล


ควรระบกุารมสีว่นรว่มของภาคเอกชนใหช้ดัเจน การจัดระบบดแูลการวจัิยและนวตักรรมของประเทศมี
การระบถุงึภาคเอกชน แตใ่นภาพการบรหิารงบประมาณและโจทยว์จัิยและนวตักรรม ความชดัเจนของ
ภาคเอกชนหายไป ซึง่อาจระบไุวใ้นระดบัใดก็ได ้ทัง้นี ้ขอใหเ้ขยีนประเด็นทีเ่กีย่วกบัเครอืขา่ยความ
รว่มมอืกบัเครอืขา่ยนักวจัิย หรอืหน่วยงานเครอืขา่ยวจัิยและนวตักรรมตา่งประเทศใหช้ดัเจน โดยมี
หลกัการคอื ตอ้งมหีน่วยวจิัย มนัีกวจิัย มเีครอืขา่ยวจิัยทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัระหวา่งประเทศ และ
ระดบัโลก รวมทัง้มกีารรับรองมาตรฐานซึง่เป็นสากล

บทที ่6 กลไกการขบัเคลือ่นและการตดิตาม
ประเมนิผล

การประชมุคณะกรรมการบรูณาการบรหิารจัดการปฏริปูระบบวจัิยและนวัตกรรมครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่17 กรกฎาคม พ.ศ. 2560
ฝ่ายเลขานุการรว่มฯ ปรับปรงุตามขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชมุ ดังนี้
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ประเด็น การด าเนนิการ

ผลลพัธท์ ีค่าดวา่จะไดร้บั 


การก าหนดผลลพัธท์ีค่าดวา่จะไดร้ับจากการด าเนนิการยทุธศาสตรก์ารวจิัยและนวัตกรรมแหง่ชาต ิ20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) ตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกับ Spearhead R&I Program โดยแบง่กลุม่ใหช้ดัเจน คอื 

ถา้เป็นผลลัพธจ์าก Spearhead R&I Program ควรเป็นผลกระทบโดยตรง (Direct Impact) แตห่ากมี

ผลกระทบแตเ่ป็นในลักษณะผลกระทบโดยออ้ม (Indirect Impact) สามารถระบเุป็นผลลัพธไ์ดเ้ชน่กัน 

เพือ่ใหเ้วลาประเมนิจะอธบิายไดง้่ายขึน้

บทที ่7 ผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ


แนวทางการบรูณาการเพือ่ใหห้น่วยงาน/องคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบวจิยัและนวัตกรรมของประเทศใหเ้ดนิ
ไปสูเ่ป้าหมายเดยีวกนัตามยทุธศาสตรก์ารวจัิยและนวตักรรมแหง่ชาต ิควรเขยีนเป็นธรรมนูญกลางหรอื
กฎหมายลกู โดยก าหนดบทบาทหนา้ที ่ความรับผดิชอบของแตล่ะหน่วยงาน มเีจา้ภาพหลกัรับผดิชอบใน
แตล่ะเรือ่ง มกีารก าหนดตวัชีว้ัด (KPI) ทีช่ดัเจน รวมทัง้มกีารตดิตามและการประเมนิผลอยา่งจรงิจงั และ
อาจจะไปถงึขัน้ใหค้ณุใหโ้ทษ 

บทที ่5 ยทุธศาสตรก์ารวจิยัและนวตักรรม
บทที ่6 กลไกการขบัเคลือ่นและการตดิตาม
ประเมนิผล

การประชมุคณะกรรมการบรูณาการบรหิารจัดการปฏริปูระบบวจัิยและนวัตกรรมครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่17 กรกฎาคม พ.ศ. 2560
ฝ่ายเลขานุการรว่มฯ ปรับปรงุตามขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชมุ ดังนี้
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การประชุมคณะอนุกรรมการดา้นนโยบายและยทุธศาสตรว์จิยัและนวตักรรม คร ัง้ที ่3/2560
เมือ่วนัที่ 28 สงิหาคม พ.ศ. 2560
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1. การปรับวสิยัทัศน์
2. การปรับเป้าหมายของแตล่ะยทุธศาสตรใ์หเ้ป็นระดบัมหภาค โดยใหป้รับเป้าหมายระดับจลุภาคเป็นเป้าหมายของ

แผนงาน
3. การเขยีนเป้าหมายยทุธศาสตร ์ตอ้งเชือ่มโยงทัง้เป้าหมาย วสิยัทัศน ์เพือ่ใหเ้ห็นวา่จะเป็นการชว่ยสรา้งมลูคา่เพิม่ทาง

เศรษฐกจิและสงัคมอยา่งไร 
4. ยทุธศาสตรท์ี ่2 ใหป้รับเป็น “สงัคมและสิง่แวดลอ้ม”และควรตัดค าวา่ “ตอบโจทย”์ ในชือ่ของแตล่ะยทุธศาสตร์
5. เพิม่ค าจ ากดัความของคนไทย 4.0 เยาวชน 4.0 และ คนไทยในศตวรรษที ่21 วา่เหมอืนหรอืแตกตา่งกนัอยา่งไร
6. ยทุธศาสตรท์ี ่3 รวม Brain science, Neuro science and cognitive behavior เป็น Neuro science
7. ยทุธศาสตรท์ี ่4 ใหป้รับเป็น “การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการวจัิยและนวัตกรรม” 
8. แผนงานระบบแรงจงูใจ ใหเ้พิม่ประเด็น pilot plant และระบบแรงจงูใจตอ้งมนี ้าหนักพอทีจ่ะสง่ผลไปถงึการขบัเคลือ่น
9. บทที ่6 ใหเ้พิม่หน่วยงานเจา้ภาพในแตล่ะเรือ่งทีไ่ดม้เีป้าหมายเฉพาะอยูแ่ลว้ และใหพ้จิารณาวา่จะเชือ่มโยงกบั

หน่วยงานเหลา่นีอ้ยา่งไร โดยมอบบทบาทในการขบัเคลือ่นใหห้น่วยงานเหลา่นีโ้ดยการก าหนด KPI รว่มหรอื joint 
indicator 

10.การจัดการ Change management ของการบรหิาร ODU
11.ควรมกีารประเมนิความเขม้แข็งของระบบวจัิยและนวัตกรรมของประเทศ ควบคูไ่ปกบัการตดิตามและประเมนิผล

ยทุธศาสตร์

สรปุขอ้คดิเห็นจากทีป่ระชุม
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